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SONAE 3P - Panels, Pulp and Paper, S.G.P.S., S.A.

RELATORIO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Senhores Accionistas,

No cumprimento das obrigagdes legais e estatutarias, apresentamos a V. Ex.as o relatério de
gestdo e as contas da Sonae 3 P — Panels, Pulp and Paper, SGPS, SA, relativas ao exercicio
de 2003.

1. Enquadramento Macroeconémico

O peso que a economia norte-americana tem no quadro internacional reflecte-se sempre no
contexto das restantes economias. Neste entendimento, a longo prazo, o estado das finangas
publicas norte-americanas é perigoso para a economia global.

A partir de ano fiscal de 2000, a economia americana mergulhou de um excedente de 2,5% do
PIB para um défice abaixo dos 4% do PIB, no ano fiscal de 2003. A quebra do dolar face as
outras moedas, trouxe razdes de incerteza e tornou complicadas as decisGes macro-
econdmicas noutros paises, como a zona euro e o Japao.

Actualmente, parece no entanto, que do ponto de vista da politica economica, se comegam a
reunir condigbes para um maior dinamismo desta economia. A economia da zona euro,
encontra-se ela também numa fase de acentuada incerteza. Vive num periodo dificil, com
algumas economias em fase recessiva.

Surgiram, porém alguns sinais de retoma no terceiro trimestre de 2003. As previsbes apontam
para uma taxa de crescimento na ordem de 0,5%. A inflagdo estara controlada.

Em 2003, a economia portuguesa vai registar um crescimento negativo, com uma evolugéo
negativa do PIB num intervalo de variagdo entre 1,5 e 0,75%, de acordo com o Banco de
Portugal, e no valor de 0,7%, segundo as estimativas do Governo.

A manutengdo da actividade econémica num patamar de baixa conjuntura ficou a dever-se,
essencialmente, ao processo de ajustamento da economia nacional decorrente da correcgao
de alguns desequilibrios macro-econdmicos e ainda a restrigdo imposta ao funcionamento dos
estabilizadores automaticos da politica orgamental.

A redugao da actividade econémica, materializada na quebra do PIB, produziu no mercado de
trabalho um agravamento na taxa do desemprego. A taxa de inflagdo aponta para um valor na
ordem dos 3,3%, 0,80 pontos percentuais acima das previsdes orgcamentais.

2. Actividade

No decurso do exercicio de 2003 a sociedade ndo registou qualquer investimento.

3. Perspectivas

O Conselho de Administragdo continuara a estudar eventuais oportunidades de negbcio que venham a
surgir.
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SONAE 3P - Panels, Pulp and Paper, S.G.P.S., S.A.

4. Proposta de Aplicagdo de Resultados

Nos termos legais e estatutarios, O Conselho de Administracéo propde a Assembleia Geral que
o resultado liquido negativo, no montante de mil trezentos sessenta e dois euros e seis
céntimos seja transferido para Resultados Transitados.

Maia, 30 de Janeiro de 2004

O Conselho de Administragdo:

Angelo Gabriel Ribeirinko dos Santos Paupério

R el

José Luis dos Santos Lima Amorim

Rui Manuel Gongalves Correia




SONAE 3P - Panels, Pulp and Paper, S.G.P.S., S.A.

Anexo a que se refere o art® 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais

Sonae, SGPS, S.A.

Detentora em 31 de Dezembro de 2003 de 50.000 (cinquenta mil) acgbes
representativas do capital social da Sonae 3 P — Panels, Pulp and Paper,
SGPS, S.A.



SONAE 3P - PANELS, PULP AND PAPER SGPS, SA.

Balan¢o em 31 de Dezembro de 2003

euros
03.12.31 02.12.31
Activo Activo Amort. e Activo Activo
Bruto Provisdes Liquido Liquido
JIMOBILIZADO
Imobilizagbes incorpéreas:
Despesas de instalagaio.........occcveerenrvccrnm s 1.181 787 394 787
Despesas de investigagdo e desenvolvimento..........ccccovneciiinns
Propriedade industrial e outros direitos.............ccccviiiiivnnccnnnnne
1.181 787 394 787
CIRCULANTE
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
Subscritores de capital...........c.ooovvee e 35.000 35.000 35.000
35.000 35.000 35.000
Dividas de terceiros - Curto prazo:
CHENMBSC/C.. .ottt e et sas s b
Empresas do grupo
Estado e outros entes publicos 48 48 28
OULTos deVEUOreS........cc.cie et e
48 48 28
Depésitos bancarios e caixa:
Depositos banCarios........i oo 12.900 12.800 13.620
CBIXA..eeueceereeeeirerieasieerr e et e ettt e n e bbb
12.900 12.900 13.620
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
ACréscimos de proveitos. ... e
Custos diferidos........cuceeeircenirneccnerr e
Total de amortizages| 787
Total de provisdes)
Total do activo 49.129 787 48.342 49.435

O Técnico de Contas

Mewde b

O Conselho de Administracao

)
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SONAE 3P - PANELS, PULP AND PAPER SGPS, SA.

Balanco em 31 de Dezembro de 2003

euros
Capital Préprio e Passivo 03.12.31 02.12.31
CAPITAL PROPRIO
Capital.........oceeviiei e 50.000 50.000
Reservas de reavaliagdo
Resultados transitados... ...t -582
49.418 50.0001
Resultado liquido do exercicio -1.362 -582
Total dos capitais proprios 48.056 49.418
[PASSIVO
Dividas a terceiros - Curto prazo:
Fornecedores ¢/c.... 143 17
OULTOS CIEOOIES....eeovvee et eteeeee e eieeeeree e rraeesar s e te bt artne s bssessceasnenseesaeeamesenseeeetnsses
143 17
Acréscimos e diferimentos
ACTESCIMOS A CUSIOS.....c it rr et et e s ee e e srae s s sasasaar e 143
Proveifos diferitdos. ........cooveiiei e et s era e
143
Total do passivo 286 17
Total do capital préprio e do passivo 48.342 49.435

O Técnico de Contas

Ao e cho %\ b

O Conselho de Administragao



SONAE 3P - PANELS, PULP AND PAPER SGPS, SA.

Demonstragdo dos Resultados por Natureza em 31 de Dezembro de 2003

euros
03.12.31 02.12.31
CUSTOS E PERDAS
Fornecimentos @ Servigos @XtEIMOS ..........c.ccuvmrcceiereenrrmereereeeere et 978 45
Amortizagdes do imobilizado corporeo € iNCOMPOrEO .......o..oveevevreeeseesreiereeieeand 394 394
PTOVISOES. ....ovciiriiiicrriein ettt st sttt et e et b et nen 394 394
IIPOSEOS ..cvie e ettt a e st r e s r e naene s 190 72
Qutros custos operacionais 190 72
(A) 1.562 511
Juros e custos similares:
OUITOS ...ttt ettt ettt b e st ettt e et ebenens et eas et abebeeeseenens 40 40 11 11
©) 1.602 522
Custos e perdas extraordinarias .........c.cccooevrerriciniirecr e e 200
(E) 1.602 722
Imposto sobre 0 rendiMento...........c.coc i
(G) 1.602 722
Resultado Hauido do eXerciCio..... ..o e -1.362 -582
240 140]
Proveitos e ganhos
Outros proveitos € ganhos OPeracionais ..........ccceccnmiccinnnncnnc e
(B
Outros juros e proveitos similares:
Relativos @ empresas do gruP0....c..ccvveererrrrernemrrenessesee et esee s rasess s sseneas
Outros 240 240 140 140
(D) 240 140
Proveitos e ganhos extraordindrios ...
(3] 240 140
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) = -1.562 -511
Resultados financeiros: {() - (B)] - [(C) - (A)} = 200 129
Resultados correntes: (D) - (C) = -1.362 -382
Resultados antes de impostos: (F) - (E) = -1.362 -582
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G) = -1.362 -582

O Técnico de Contas

Nerree dic N e

O Conselho de Administragao
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Sonae 3P - Panels, Pulp and Paper SGPS, S.A.

Demonstragido dos Resultados por Fungdes em 31 de Dezembro de 2003

euros
31.12.2003 31.12.2002
Vendas e Prestacdes de Servigos
Custo Vendas e das Prestacfes de Servigos
RESULTADOS BRUTOS
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais
Custos de Distribuicdo
Custos Administrativos -1.562 -444
Outros Custos e Perdas Operacionais
RESULTADOS OPERACIONAIS -1.562 -444
Custo Liguido de Financiamento 200 62
Ganhos (perdas) em filiais e associadas
Ganhos (perdas) em outros investimentos
Resultados n&o usuais ou ndo frequentes -200
RESULTADOS CORRENTES -1.362 -582
Imposto sobre os Resultados Correntes
RESULTADOS CORRENTES APOS IMPOSTOS -1.362 -582
Resultados Extraordinarios
Imposto sobre os Resultados Extraordinarios
RESULTADOS LIQUIDOS -1.362 -582
RESULTADOS POR ACGAO -0,03 -0,01

O Técnico de Contas
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O Conselho de Administragao




SONAE 3P - PANELS, PULP AND PAPER, SGPS, S.A.

ANEXO AOQ BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003

(Montantes expressos em Euros)

NOTAS INTRODUTORIAS

A Sociedade foi constituida por escritura publica celebrada no Primeiro Cartério Notarial de Competéncia Especializada do Porto
no dia 22 de Julho de 2002.

As notas que se seguem respeitam a numeragéo sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade. As notas cuja numeragao
se encontra ausente deste anexo nio s&o apliciveis & Sociedade ou a sua apresentagdo néo € relevante para a leitura das
demonstracgdes financeiras anexas.

3.

CRITERIOS VALORIMETRICOS E POLITICAS CONTABILISTICAS UTILIZADAS

Na elaboracao das Demonstracdes Financeiras foram utilizados os principios contabilisticos da continuidade das operagbes,
da especializacéo dos exercicios e do custo histérico, aplicando os seguintes critérios valorimétricos e politicas contabilisticas:

a) Activo imobilizado incorporeo

O activo imobilizado incorpéreo é apresentado ao seu custo de aquisicdo e € amortizado pelo método das quotas constantes
durante um periodo de 3 anos.

b) Reconhecimento de Custos e Proveitos

Os custos e proveitcs so contabilizados no exercicio a que respeitam, independentemente da data do seu pagamento ou
recebimento.

c) Imposto sobre o Rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio & calculado com base nos resultados tributéveis da Sociedade de acordo com as
regras fiscais em vigor e considera, quando existem situag6es relevantes, a tributag@o diferida.

Os impostos diferidos, quando relevantes, s&o calculados com base no método da responsabilidade de balango e referem-se
as diferencas temporérias enire os montantes dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os seus
respectivos montantes para efeitos de tributago.

Os activos e passivos por impostos diferidos so calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagéo em vigor
ou anunciadas para estarem em vigor & data da reverséo das diferengas temporarias.

Os activos por impostos diferidos associados a prejuizos fiscais reportaveis sdo registados unicamente quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar.
DESPESAS DE INSTALACAO E DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

O montante apresentado na conta "Despesas de Instalagio" respeita a despesas incorridas com a constituigao da Sociedade,
nomeadamente na Conservatéria do Registo Comercial, Registo Nacional de Pessoas Colectivas e gastos notariais.



10. MOVIMENTOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO

Os movimentos ocorridos durante o periodo, nas rubricas do activo imobilizado constantes do balango e nas respectivas
amortizagdes podem ser resumidos como segue:

Activo Bruto euros
Saldo Transferéncias Saldo

Rubricas Inicial Reavaliagido Aumentos Alienagdes e Abates Finat

Imobilizagées incorpdreas:

Despesas de instalagdo 1.181 1.181
1.181 1.181
Amortizagdes euros
Saldo Transferéncias Saldo
Rubricas Inicial Reavaliagdo Aumentos Alienagdes e Abates Final

imobilizagdes incorpdreas:

Despesas de instalagdo 394 394 788
394 394 788

36. COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL
Em 31 de Dezembro de 2003 o capital social esta representado por 50.000 de acgbes ordinarias com o valor nominal unitario
de 1 euro.

37. PARTICIPAGAO NO CAPITAL SOCIAL SUPERIOR OU IGUAL A 20%, POR PESSOAS COLECTIVAS
As seguintes pessoas colectivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de Dezembro de 2003:

Sociedade %

Sonae, SGPS, SA 100,00

40. MOVIMENTOS OCORRIDOS NO PERIODO NAS RUBRICAS DE CAPITAIS PROPRIOS

Os movimentos ocorridos nas rubricas de capitais proprios durante 2003 foram como segue:

euros

Rubricas Saldo Saldo
Inicial Aumentos Diminuigoes Final

Capital 50.000 50.000
Resultados transitados 582 -582
50.000 582 49.418

Conforme deliberadc em Assembleia Geral de 30/03/2003 o resultado liquido do exercicio foi transferido para a rubrica

"Resultados Transitados”.
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45. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS FINANCEIROS

euros euros
Custos e perdas 03.12.31 02.12.31
Outros custos e perdas financeiras 40 A
Resultados financeiros 200 129
240 140
Proveitos e ganhos 03.12.31 02.12.31
Juros obtidos 240 140
240 140
46. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
euros euros
Custos e perdas 03.12.31 02.12.31
Multas e penalidades 200
Resultados extraordinarios -200
O Técnico de Contas O Conselho de Administragao
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Sonae 3P - Panels, Pulp and Paper SGPS, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA A 31.12.2003

euros
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamento a fornecedores 56
Pagamentos ao pessoal
Fluxo gerado pelas operagdes -56
Pagamento/Recebimento do imposto s/ rendimento 20
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional -843
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias -918

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinérias
Pagamentos relacionados com rubricas exfraordinarias
Fluxo das actividades operacionais [1] -918

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros

Imobilizagbes corpbreas

Imobilizagbes incorpéreas

Juros e proveitos similares 240

Dividendos recebidos

QOutros 240
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros

Imobilizagbes corpbreas

ImobilizagBes incorpdreas

Outros

Variagdo dos empréstimos concedidos

Fluxos das actividades de investimento [2] 240

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Aumento de capital, prestagbes suplementares e prémios de emisséo

Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a:

Juros e custos similares 40

Dividendos pagos

Variagédo dos empréstimos obtidos 40

Fluxos das actividades de financiamento [3] -40

Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] -718
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13.620
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12.900

O Técnico de Contas 0O Conselho de Administragdo




Sonae 3P - Panels, Pulp and Paper SGPS, S.A.

Anexo 3 demonstracao de fluxos de caixa em 31 de Dezembro de 2003

1-  Aquisigdo / alienac&o de filiais e outras actividades

Alineas a) e b)
Nédo aplicavel

c) Caixa e equivalentes existentes nas filiais adquiridas / alienadas
Nao aplicavel

d) Outros Activos e Passivos adquiridos / alienados
Nao aplicavel

2- Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes

euros
31.12.2003 31.12.2002

Numerario
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 12.900 13.620
Equivalentes a caixa

Caixa e seus equivalentes 12.900 13.620

Saldos credores de depodsitos a ordem
Disponibilidades constantes do balango 12.900 13.620

3- Informagbes respeitantes a actividades financeiras ndo monetéarias

a) Créditos bancarios concedidos e ndo sacados
Nao aplicavel

b) Compra de uma empresa através da emisséo de acgdes
Nao aplicavel

¢) Conversao de dividas em capital
Nao aplicavel

4-  Fluxo de caixa por ramos de actividade e zonas geograficas

Né&o aplicavel
5-  Qutras informagdes necesséarias &4 compreenséo da demonstragéo dos fluxos de caixa
N&o aplicavel
O Técnico de Contas O Conselho de Administragao
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MAGALHAES, NEVES & ASSOCIADOS, SROC S.A.

Inscrigdo na OROC n? 95
Registo na CMVM n® 223
NIPC 502 558 610
Capital Social 50.000 euros
Matriculada na CRC de Lisboa sob o n® 12.179

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducio

. Examindmos as demonstracdes financeiras anexas da Sonae 3 P - Panels, Pulp and Paper, S.G.P.S., S.A,
as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2003 que evidencia um total de 48.342 Euros e
capitais préprios de 48.056 Euros, incluindo um resultado liquido negativo de 1.362 Euros, as
Demonstracdes dos resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa a preparacio de demonstragoes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira da Empresa, o resultado
das suas operagdes e os seus fluxos de caixa, bem como a adopgéo de politicas e critérios contabilisticos
adequados ¢ a manutencio de um sistema de controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade
consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas
demonstracdes financeiras.

Ambito

3. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras
estio isentas de distorgdes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informacdes divulgadas nas demonstragoes financeiras ¢ a
avaliacio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo,
utilizadas na sua preparagio. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagdo sobre se sao adequadas as
politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunsténcias, a verificagdo da
aplicabilidade do principio da continuidade das operacdes e a apreciagdo sobre se € adequada, em termos
globais, a apresentagdo das demonstragdes financeiras. Entendemos que o exame efectuado proporciona
uma base aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.

Opinido

4.  Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no pardgrafo 1 acima, apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢éo financeira da Sonae 3P
- Panels, Pulp and Paper, S.G.P.S., S.A. em 31 de Dezembro de 2003, bem como o resultado das suas
operagdes ¢ os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Porto, 30 de Janeiro de 2004
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MAGALHAES, ryéVEs & ASSOCTADOS, SROC S.A.

Representada/por Jorge Manuel Aradjo de Beja Neves
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Sede em Lisboa: Amoreiras - Torre 1 - 72 - 1070-101 Lisboa Telefone 21 387 00 15
Escritério no Porto: Av. da Boavista, 3523 - 12 - 4100-139 Porto Telefone 22610 1179







